
庄
内
た
が
わ
農
協
（
黒

井
德
夫
組
合
長
）
の
第
23

回
通
常
総
代
会
が
６
月
20

日(

水)

、
新
余
目
支
所
２

階
ホ
ー
ル
（
旧
梵
天
）
で

開
か
れ
ま
す
。

１
人
欠
員
と
な
っ
て
い

た
役
員
（
理
事
）
の
選
任

が
提
案
さ
れ
、
理
事
候
補

者
は
佐
藤
浩
幸
氏
（
大
半

田
）
で
す
。

事
業
総
利
益
は

億
３
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５
１
９
万
円
（
前
年
度
か

ら
１
５
４
万
円
減
）、
事
業

管
理
費
は

億
８
０
９
４

30

万
円
（
同
５
０
６
１
万
円

減
）
で
、
事
業
利
益
は
１

億
５
４
２
５
万
円
（
前
年

度
１
億
０
５
１
８
万
円
）、

経
常
利
益
は
２
億
４
０
２

３
万
円
（
同
２
億
０
９
４

９
万
円
）、
当
期
剰
余
金
は

１
億
５
１
２
９
万
円
（
同

１
億
１
０
１
３
万
円
）
で

す
。当

期
未
処
分
剰
余
金
２

億
５
６
５
２
万
円(

前
年
度

２
億
６
５
３
７
万
円
）
の

う
ち
利
益
準
備
金
と
し
て

１
億
円
、
任
意
積
立
金
と

し
て
リ
ス
ク
管
理
積
立
金

に
３
４
０
０
万
円
を
充
当

し
、
配
当
は
無
く
、
次
期

繰
越
剰
余
金
を
１
億
２

２
５
２
万
円
（
前
年
度

１
億
２
０
３
７
万
円
）

に
し
ま
す
。

総
代
会
で
は
平
成
30

年
度
～

年
度
の
「
第
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８
次
中
期
経
営
計
画
」

と
「
第
７
次
地
域
営
農

振
興
計
画
」
が
提
案
さ

れ
ま
す
。

政
府
の
「
農
協
改
革
」

に
よ
り
、
２
０
１
９
年

か
ら
農
協
監
査
士
監
査

か
ら
公
認
会
計
士
監
査

に
移
行
さ
れ
、
非
営
利

の
協
同
組
合
に
営
利
企

業
の
論
理
が
持
ち
込
ま

れ
る
恐
れ
と
な
り
ま

す
。

2018年６月17日
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（月１７７円程度）
6月 25人 13,355円
5月 33人 36,709円

【
絵
を
描
く
】

八
月
十
五
日
の
月
山

加
藤
貞
雄
（
山
王
町
／
上
平
形
出
身
）

昭
和

年（
１
９
４
５
）、

20

中
学
（
旧
制
）
１
年
に
な

っ
た
私
は
、
軍
事
教
練
で

連
日
の
よ
う
に
配
属
将
校

か
ら
訓
示
を
受
け
た
。

「
君
た
ち
は
忠
義
の
た

め
に
生
き
て
い
る
の
だ
。

忠
義
と
は
た
だ
た
だ
天
皇

陛
下
の
た
め
に
命
を
捧
げ

る
こ
と
だ
。
わ
か
っ
た

か
！
」
と
。

過
ぎ
去
っ
た
日
々
の
こ

と
は
お
お
か
た
霞
の
中
に

消
え
か
か
っ
て
い
る
が
、

そ
の
日
の
こ
と
は
未
だ
に

脳
裏
に
鮮
明
に
焼
き
つ
い

て
い
る
。

８
月

日
の
正
午
、
学

15

校
の
講
堂
の
床
で
平
伏
し

て
い
る
自
分
の
姿
が
浮
か

ぶ
。ラ

ジ
オ
の
雑
音
の
中
か

ら
妙
な
抑
揚
の
あ
る
言
葉

を
聴
き
取
ろ
う
と
し
た
が
、

分
か
ら
な
い
ま
ま
に
終
わ

っ
た
。

教
室
に
戻
る
と
担
任
は

難
し
い
顔
を
し
て
「
写
真

を
撮
っ
て
お
け
」
と
言
っ

た
だ
け
で
す
ぐ
に
放
課
に

し
た
。

た
だ
ご
と
で
は
な
い
と

不
安
な
気
持
ち
を
抑
え
な

が
ら
、
急
い
で
鶴
岡
駅
に

向
か
っ
た
が
汽
車
は
運
休
。

仕
方
な
く
先
輩
と
２
人
で

鉄
道
線
路
を
藤
島
駅
ま
で

歩
い
た
。

黙
々
と
歩
き
続
け
た
。

暑
か
っ
た
。
途
中
、
大
半

田
集
落
に
さ
し
か
か
っ
た

こ
ろ
、

〝
負
け
た
ノ
ォ
ー
〟
と

先
輩
が
一
言
つ
ぶ
や
い
た
。

広
が
る
青
空
の
彼
方
に

月
山
が
目
に
入
っ
た
。
山

肌
に
彫
刻
刀
で
鋭
く
刻
ん

だ
よ
う
な
濃
い
陰
影
を
抱

い
て
い
た
。

「
負
け
た
の
だ
…
」。
目

が
潤
み
、
唇
を
か
み
し
め

う
る

な
が
ら
見
つ
め
た
月
山
…

…
忘
れ
ら
れ
な
い
。

※
後
日
、
友
人
と
２
人
で

堀
写
真
館
で
写
真
を
撮
っ

た
。
米
軍
が
来
て
捕
虜
と

な
る
恐
れ
か
ら
だ
っ
た
。

（
絵
は
平
成

年
３
月
頃
、

20

羽
黒
町
上
野
新
田
の
村
は

ず
れ
で
）

庄内たがわ農協　　合併前との比較（単位：千円）
基準年1993年 20１5年度 20１6年度 20１7年度 前年度と基準年と
平成５年度 の対比 の対比平成27年度 平成28年度平成29年度

正組合員数（人） 16,876 73.3%12,795 12,557 12,378 98.6% 正組合員数（人）
職員数（人） 職員数（人）1,123 40.3%482 480 453 94.4%
資産 資産117,589,340 108.0%121,031,784 124,073,105 126,942,307 102.3%
負債 負債111,618,080 105.2%111,525,557 114,676,780 117,409,066 102.4%
資本（純資産） 5,971,260 159.7%資本（純資産）9,506,227 9,396,325 9,533,241 101.5%
当期剰余金 当期剰余金93,323 162.1%194,068 110,129 151,296 137.4%
貯金 貯金96,633,096 114.7%104,225,502 104,225,502 110,808,829 106.3%
貸出金 貸出金36,394,244 77.2%30,090,229 28,835,463 28,094,897 97.4%
長期共済保有高 長期共済保有高665,528,140 73.6%522,889,616 506,831,406 489,844,473 96.6%
購買 購買19,815,583 19.6%4,060,597 3,991,431 3,885,052 97.3%
販売 販売30,276,797 45.3%13,984,425 13,898,575 13,705,605 98.6%

(米穀) 24,149,280 44.2% (米穀)10,550,407 10,478,953 10,685,724 102.0%
（園特） 3,263,811 57.7% （園特）2,146,896 2,156,921 1,883,636 87.3%
（畜産） 2,863,706 39.7% （畜産）1,287,121 1,262,700 1,136,244 90.0%

自己資本比率 17.21% 15.67% 15.71% 自己資本比率
合併は1995年（平７）。職員数は合併直前との比較。臨時職員含む。
(株)あいとサービス2014年８月１日設立。燃料・葬祭が10月１日から、農機・車両が１月１日から事業開始

各農協の出資金等の比較
JA庄内たがわ JA鶴岡 JAあまるめ

正１人当出資金 33万9,255円 27万4,961円 80万9,650円
正１戸当出資金 46万6,911円 43万4,601円 105万7,826円
正１戸当販売額 152万4,030円 288万0,816円 218万9,000円
正１戸当購買額 43万2,008円 164万0,023円 112万0,000円
自己資本比率 15.71％ 14.09％ 22.20％
出資配当 1.0％ 1.0％
特別配当 － － －
※JA庄内たがわの購買額は(株)あいとサービス除く
※JAあまるめの購買額はコープ除く。

（2018年度総代会・総会資料より）



私
が
彦
根
城
（
滋
賀
県
）

の
大
手
門
を
潜
っ
た
日
、

運
良
く
戦
国
の
世
を
闊
歩

か

っ

ぽ

し
た
大
将
達
の
甲
冑
展
が

か
っ
ち
ゅ
う
て
ん

開
か
れ
て
い
た
。

テ
レ
ビ
で
放
送
さ
れ
た

大
河
ド
ラ
マ
等
で
、鎧

兜

よ
ろ
い
か
ぶ
と

に
身
を
包
ん
で
作
戦
会
議

を
し
て
い
る
場
面
で
目
に

し
た
事
は
あ
っ
た
が
、
実

物
を
実
際
見
る
機
会
は
殆

ど
無
か
っ
た
。

天
守
閣
に
展
示
さ
れ
て

い
た
甲
冑
は
、
滅
多
に
見

る
事
が
出
来
な
い
武
将
の

物
ば
か
り
。

詳
細
は
忘
れ
て
し
ま
っ

た
が
、
織
田
信
長
、
豊
臣

秀
吉
、
徳
川
家
康
、
明
智

光
秀
、
石
田
三
成
等
の
他
、

沢
山
の
武
将
達
の
物
が
展

示
さ
れ
て
い
た
。

甲
冑
と
い
え
ば
戦
場
と

決
ま
っ
て
い
る
が
、
色
と

り
ど
り
に
装
飾
さ
れ
た
美

し
さ
は
目
を
見
張
る
ほ
ど

で
、
そ
の
重
量
は

～
20

30

㌔
位
だ
と
い
う
。

い
ず
れ
も
国
宝
？
で
、

触
る
事
は
出
来
な
か
っ
た
。

（
当
然
の
こ
と
、
ル
ー

ブ
ル
美
術
館
に
入
っ
た
時

に
目
に
し
た
の
は
フ
ラ
ッ

シ
ュ
パ
チ
パ
チ
の
…
、
入

館
時
に
館
員
か
ら
ダ
メ
と

注
意
を
受
け
た
の
に
ー
、

マ
ナ
ー
違
反
は
中
国
人
そ

れ
と
も
厚
顔
な
日
本
人
）

私
が
非
力
な
の
か
判
り

ひ

り

き

ま
せ
ん
が
、
米

㌔
袋
を

30

背
負
っ
て
走
る
事
が
出
来

る
の
は
、
せ
い
ぜ
い
数
㍍
。

今
も
昔
も
火
事
場
の
馬

鹿
力
の
な
せ
る
業
か
。

戦
国
の
武
将
達
に
は
尾

張
、
三
河
の
国
（
愛
知
県
）

付
近
で
生
ま
れ
た
人
が
多

い
が
、
岐
阜
県
恵
那
市
付

え

な

し

近
を
歩
い
て
い
た
時
、
目

に
し
た
の
は
電
柱
に
貼
っ

て
あ
っ
た
「
こ
こ
は
明
智
」

と
い
う
住
所
表
示
（
合
併

前
は
明
智
町
）。

あ
け
ち
ち
ょ
う

何
故
「
明
智
」
と
土
地

の
人
に
尋
ね
た
と
こ
ろ
、

「
こ
こ
は
明
智
光
秀
ゆ
か

あ
け
ち
み
つ
ひ
で

り
の
地
。

光
秀
は
信
長
を
裏
切
っ

た
悪
人
と
語
ら
れ
て
い
る

が
と
ん
で
も
な
い
。

光
秀
は
頭
脳
明
晰
で
知

恵
者
。

信
長
を
生
か
し
て
お
い

て
は
世
の
た
め
に
な
ら
な

い
と
、
思
い
余
っ
て
汚
名

を
着
せ
ら
れ
る
の
を
覚
悟

で
主
君
を
討
っ
た
の
だ
。」

と
、
こ
の
辺
で
は
語
り
継

が
れ
て
い
る
と
い
う
こ
と
。

一
方
、
討
た
れ
た
信
長

の
評
判
は
良
く
な
か
っ
た
。

滋
賀
県
近
江
八
幡
市
を

お
う
み
は
ち
ま
ん
し

歩
い
て
い
た
時
、
同
じ
よ

う
に
「
こ
こ
は
安
土
」
と

い
う
表
示
が
電
柱
に
貼
ら

れ
て
い
た
。

信
長
が
南
蛮
渡
来
の
望

遠
鏡
で
、
安
土
城
か
ら
琵

あ
づ
ち
じ
ょ
う

琶
湖
を
眺
め
て
い
る
場
面

が
放
送
さ
れ
る
が
、
琵
琶

湖
か
ら
か
な
り
離
れ
て
い

る
こ
こ
が
何
故
「
安
土
」

と
尋
ね
た
ら
、

「
昔
の
琵
琶
湖
は
今
よ

り
か
な
り
大
き
く
て
私
達

が
立
っ
て
い
る
所
は
水
の

中
。今

で
は
干
拓
さ
れ
て
し

ま
い
分
断
さ
れ
た
が
、
一

部
が
西
の
湖
と
し
て
残
っ

て
い
る
。

あ
の
山
か
ら
望
遠
鏡
で

眺
め
た
の
で
は
な
い
の
」

と
い
う
こ
と
。

そ
し
て
曰
く
、

「
信
長
を
誇
り
に
思
っ

て
い
る
人
が
い
る
の
?!

城
跡
は
あ
る
が
わ
ざ
わ

ざ
行
く
所
で
も
無
い
」
と

そ
っ
け
な
い
。

貧
乏
人
の
心
を
忘
れ
た

秀
吉
に
代
わ
っ
て
、
光
秀

が
天
下
人
に
な
っ
て
い
た

ら
、
三
条
河
原
の
悲
劇
も

さ
ん
じ
ょ
う
が
わ
ら

歴
史
も
変
わ
っ
て
い
た
か

も
し
れ
な
い
。

４
月
に
歴
史
研
究
者
ら

に
よ
っ
て
、
古
代
か
ら
今

日
ま
で
の
皇
位
継
承
に
つ

い
て
の
研
究
会
が
開
か
れ

た
。私

た
ち
多
く
の
人
は
、

天
皇
の
生
前
退
位
―
譲
位

は
な
い
も
の
だ
と
思
い
込

ん
で
い
た
。

し
か
し
歴
史
的
に
見
る

と
、
６
４
５
年
か
ら
１
８

８
９(

明
治

)

年
、
旧
憲

22

法
と
同
時
に
制
定
さ
れ
た

旧
皇
室
典
範
ま
で
は
、
生

前
退
位
が
普
通
で
、
戦
国

時
代
の
一
時
期
、
生
前
退

位
が
中
断
し
た
こ
と
も
あ

っ
た
。

世
界
史
的
に
も
異
例
な

こ
と
で
あ
っ
た
。

江
戸
時
代
も
生
前
退
位

が
原
則
で
、
幼
く
し
て
天

皇
に
な
り

代
で
譲
位
し

30

て
院
と
な
る
の
が
普
通
で
、

幕
府
の
許
可
な
し
に
皇
位

継
承
は
決
め
ら
れ
な
か
っ

た
。江

戸
時
代
ま
で
普
通
だ

っ
た
生
前
退
位
が
、
明
治

に
な
っ
て
皇
室
典
範
制
定

の
中
で
、
伊
藤
博
文
を
中

心
と
し
た
勢
力
が
つ
ぎ
の

よ
う
な
理
由
で
否
定
し
た

と
い
う
。

１
つ
は
、
生
前
退
位
と

女
性
天
皇
誕
生
の
可
能
性

を
結
び
つ
け
た
こ
と
。

２
つ
は
、
天
皇
が
２
派

に
分
か
れ
て
争
わ
れ
た
南

北
朝
動
乱
の
よ
う
な
混
乱

が
生
ま
れ
る
可
能
性
が
あ

る
こ
と
で
あ
る
。

政
府
方
針
は
「
憲
法
の

趣
旨
に
沿
い
」、「
皇
室
の

伝
統
等
を
尊
重
し
た
も
の

と
す
る
」
と
し
、
儀
式
が

一
貫
し
て
整
然
と
行
わ
れ

て
き
た
よ
う
に
言
っ
て
い

る
。し

か
し
、
実
際
は
戦
国

時
代
な
ど
幕
府
の
力
が
衰

え
て
代
替
わ
り
儀
礼
費
用

が
ま
か
な
え
ず
、
即
位
式

や
葬
儀
が
遅
れ
、
天
皇
の

空
位
が
起
こ
っ
た
こ
と
も

あ
り
、
大
き
な
声
で
「
皇

室
の
伝
統
」
な
ど
と
言
え

る
も
の
で
は
な
い
。

い
つ
ま
で
ウ
ソ
を

納
得
い
か
な
い
こ
と
が

多
い
現
政
治
。
森
友
学
園

に
関
す
る
処
分
に
絡
む
、

俺
が
感
ず
る
矛
盾
だ
。

▲
改
ざ
ん
隠
ぺ
い
は
組
織

的
で
な
か
っ
た
・
と
言
う

が
、
佐
川
氏
を
長
と
す
る

組
織
で
、
彼
が
特
定
の
部

署
に
ヤ
ラ
セ
た
ん
だ
か
ら

組
織
的
で
し
ょ
う
ヤ
。
20

人
も
の
処
分
者
だ
か
ら
仕

事
を
し
た
総
数
は
、
倍
位

は
居
る
で
し
ょ
う
ゼ
。

▲
こ
ん
な
事
が
起
き
た
原

因
は
・
と
聞
か
れ
た
大
臣
。

口
を
と
ん
が
ら
け
て
「
そ

れ
が
判
れ
ば
苦
労
は
な
い
」

だ
と
。
ど
の
新
聞
を
み
て

も
「
首
相
が
、
○
○
タ
ラ

議
員
も
辞
め
る
」
と
言
っ

た
時
か
ら
始
ま
っ
た
事
で
、

首
相
を
守
る
為
だ
と
書
い

て
い
る
ゼ
。
国
民
皆
が
そ

う
思
っ
て
い
る
ん
だ
ヨ
。

佐
川
氏
を
除
く
彼
ら
は
、

公
務
員
と
い
う
良
心
を
殺

し
て
、
政
治
家
や
昭
恵
と

い
う
字
を
隠
し
た
ん
だ
ゼ
。

そ
れ
で
い
て
処
分
を
食
う

ん
だ
か
ら
、
す
さ
ま
じ
き

も
の
は
宮
仕
え
で
す
ナ
ー
。

▲
「
あ
っ
て
は
な
ら
な
い

こ
と
」・「
忌
忌
し
き
問
題
」

ゆ

ゆ

で
あ
り
、
責
任
は
私
に
あ

る
と
か
責
任
を
感
じ
て
い

る
と
言
っ
て
き
た
首
相
と

担
当
大
臣
。
し
か
し
、
責

任
の
と
り
か
た
は
、
少
し

ば
か
り
の
手
当
の
一
年
間

分
の
返
上
と
同
じ
よ
う
な

こ
と
が
起
き
な
い
よ
う
に

す
る
こ
と
な
ん
だ
と
。
原

因
が
判
ら
な
い
で
対
策
が

と
れ
ま
す
か
っ
て
ん
だ
。

そ
ら
ぞ
ら
し
い
ゼ
。
信
頼

を
無
く
し
た
内
閣
は
、
総

辞
職
し
て
出
直
せ
。

▲
総
理
夫
人
の
公
人
だ
・

私
人
だ
・
は
ど
う
な
っ
た

ん
だ
。
公
人
だ
か
ら
と
高

給
の
付
け
人
を
置
い
た
時

に
「
神
風
」
が
吹
い
た
と

言
っ
て
た
ぜ
ナ
ー
。
役
目

を
果
た
し
た
か
ら
記
者
の

眼
が
届
か
な
い
外
国
に
飛

ば
し
た
ん
だ
。
そ
し
て
籠

池
氏
は
「
国
策
留
置
」、
妻

は
「
冤
罪
留
置
」
と
言
わ

し
め
た
長
ー
い
留
置
が
あ

っ
た
ん
だ
。
全
て
は
首
相

の
地
位
を
守
る
為
サ
ナ
。

（
石
川
）


